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A Revista O QUADRO foi um
compromisso da nova gestéo
do MPS que agora busca
concretiza-lo através dessa
publicagdo mensal, que fara a
integracao politica e a unidade
ideoldgica do  Movimento
Popular Socialista — MPS.

Todo partido deve ter um
instrumento  que  oriente
ideologicamente sua
militancia e o PSB tem suas
publicacbes que coadunando
com as do MPS, dentro do
mesmo raciocinio politico e
atividade partidaria fara esse
trabalho pedagdgico e
ampliara suas acOes didaticas
no sentido de construir néo
apenas a unidade politica-
ideoldgica, mas  também
partidaria e eleitoral, no
desenvolvimento de  suas
politicas publicas e onde se
fundamentaréa politicamente.

APRESENTACAO

A Revista O QUADRO ja
nasce em seu primeiro numero
cumprindo o seu papel de bem
formar e informar a militancia
0 que é um QUADRO, para
assim essa militancia do PSB e
em especial do  MPS
compreender seu papel e
desenvolver suas acGes dentro
desse contexto revoluciondrio
que tanto almeja.

Por aqui, mensalmente
publicaremos textos os mais
diversos, através de artigos,
ensaios, teses e monografias, e
0s mais variados tipos de
publicacédo politica, mas de um
Gnico e correto  matiz
ideoldgico. De esquerda e
revolucionario. Na certeza que
formaremos Quadros Politicos
e Liderancas de Massa que
buscardo em sua militancia e
com seu ativismo a construgao
de uma Sociedade justa e
democrética; atuara na defesa
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dos direitos humanos, na
protecdo do meio ambiente e
na conquista da Paz Mundial.

Estes sdo nossos objetivos e
por eles lutaremos. O MPS tem
uma militancia aguerrida, mas
também ansiosa por
conhecimento e  sempre
aguardando e se preparando
para o combate, das ideias e do
dialogo. Mas principalmente
para atuar nas ruas e nas
redes, na constante busca da
construcao do Poder Popular e
da Democracia Direta.

E a Revista O QUADRO sera
esse instrumento de formacgéao
que estara mensalmente no seu
grupo de ZAP, no seu EMAIL,
nas redes e onde for necessario
para o debate e a orientacdo
do militante.

ACILINO RIBEIRO - Secretéario
Nacional do PSB. Coordenador
Nacional do MPS.




A importancia do Quadro para a Revolucao
Ernesto CHE Guevara

inShare— )
O que é um Quadro? Devemos dizer que um

Quadro é um individuo que alcanca o suficiente
desenvolvimento politico para poder interpretar as
grandes diretrizes emanadas do poder central, torna-
las suas e transmiti-las como orientacdo a massa,
percebendo, além disso, as manifestacbes dessa
massa com aos seus desejos e motivagdes. E um
individuo de disciplina ideoldgica e administrativa
gue conhece e pratica o centralismo democrético e
sabe avaliar as contradi¢fes existentes no método
para aproveitar ao maximo suas maltiplas facetas;
gue sabe praticar, na producdo, o principio da
discussdo coletiva e responsabilidade Unica; cuja
finalidade est& provada e cujo valor fisico e moral
se desenvolveram no compasso de seu
desenvolvimento ideoldgico, de tal maneira que esta
sempre disposto a enfrentar qualquer debate e
responder até com sua vida pela boa marcha da
Revolucdo. E, além disso, um individuo com
capacidade de analise propria, o que Ihe permite
tomar decisbes necessarias e praticar a iniciativa
criadora de modo que ndo se choque com a
disciplina.

O Quadro, pois, é um criador, um dirigente de alta
estatura, um técnico de bom nivel politico, que
pode, raciocinando dialeticamente, levar adiante seu
setor de producdo ou desenvolver a massa desde o
seu posto politico de dire¢éo.

Este exemplar humano, aparentemente rodeado de
virtudes dificeis de alcangar, esta, no entanto,
presente no povo de Cuba, e n6s 0 encontramos todo
dia. O essencial é aproveitar todas as oportunidades
gue ha para desenvolvé-lo ao maximo, para educa-
lo, para tirar de cada personalidade o maior proveito
e converté-la no valor mais util possivel a nagéo.
Consegue-se 0 desenvolvimento de um Quadro na
labuta didria. Mas deve-se empreender a tarefa,
além disso, de um modo sistematico, em escolas
especiais, onde professores competentes sejam
exemplos para os alunos, favorecendo a mais rapida
ascensdo ideoldgica.

Num regime que inicia a construg¢do do socialismo,
n&o se pode supor um Quadro que n&o tenha um alto
desenvolvimento politico, mas por
desenvolvimento politico ndo se deve entender s6 o
aprendizado da teoria marxista; deve-se também
exigir a responsabilidade do individuo pelos seus
atos, a disciplina que restringe qualquer debilidade
transitdria e que ndo esteja em conflito com uma alta
dose de iniciativa, a preocupacdo constante com
todos os problemas da Revolucao. Para desenvolvé-
lo é necessario comegar por estabelecer o principio
seletivo na massa, é ali onde é necessario buscar as

personalidades nascentes provadas no sacrificio ou
gue comegam agora a mostrar suas inquietudes, e
leva-las a escolas especiais, ou, na falta delas, para
cargos de maior responsabilidade que as ponham a
prova no trabalho pratico.

Assim fomos encontrando uma multiddo de novos
Quadros, que se desenvolveram nestes anos; mas
seu desenvolvimento ndo foi uniforme, posto que o0s
jovens companheiros se viram frente a realidade da
criacdo revolucionaria sem uma adequada
orientacdo de partido. Alguns triunfaram
plenamente, mas ha muitos que ndo puderam fazé-
lo completamente e ficaram na metade do caminho,
ou simplesmente se perderam no labirinto
burocrético ou nas tentagdes que da o poder.

Para assegurar o triunfo e a consolidagéo total da
Revolugdo, necessitamos desenvolver Quadros de
diferentes tipos; o Quadro politico, que seja a base
de nossas organizagdes de massa, e que as oriente
através do Partido Unido da Revolugédo
Socialista* (ja se esta comegando a estabelecer as
bases com as escolas nacionais e provinciais de
Instrucdo Revolucionaria e com o0s estudos e
circulos de estudo de todos os niveis); também
necessita-se de Quadros militares para os quais se
pode utilizar a selecdo que a guerra fez de nossos
jovens combatentes, ja que ficou com vida uma boa
quantidade, sem grandes conhecimentos tedricos,
mas provados no fogo, provados nas condi¢Ges mais
duras da luta e de uma fidelidade a toda a prova com
0 regime revolucionario, a cujo nascimento e
desenvolvimento estdo intimamente ligados desde
as primeiras guerrilhas da Sierra. Devemos
promover também Quadros econbmicos que se
dediquem especificamente as tarefas dificeis da
planificacéo e as tarefas da organizacéo do Estado
Socialista nestes momentos de criagao.

E necessario trabalhar com  profissionais,
estimulando os jovens a seguir algumas das
carreiras técnicas mais importantes para tentar dar a
ciéncia o tom de entusiasmo ideoldgico que garanta
um desenvolvimento acelerado. E é imperativo criar
a equipe administrativa que saiba aproveitar e
harmonizar os conhecimentos técnicos especificos
com os demais e orientar as empresas e outras
organizagdes do Estado para integra-las ao forte
ritmo da Revolucéo. Para todos eles, o denominador
comum € a clareza politica. Esta ndo consiste no
apoio incondicional aos postulados da Revolucéo,
mas sim num apoio racional, numa grande
capacidade de sacrificios e numa grande capacidade
dialética de analise, que permite fazer continuas
contribuigdes, em todos os niveis, & rica teoria e a
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pratica da Revolucdo. Estes companheiros devem
ser selecionados na massa, aplicando-se o principio
unico de que a melhor sobressaia e que ao melhor
sejam dadas as maiores oportunidades de
desenvolvimento.

Em todos estes lugares, a fun¢do do Quadro, apesar
de ocupar frentes distintas, € a mesma. O Quadro ¢é
a peca mestra do motor ideoldgico que é o Partido
Unido da Revolugdo. E o que poderiamos chamar
de parafuso dindmico deste motor: parafuso
enquanto peca funcional que assegura seu correto
funcionamento, dindmico enquanto ndo é um
simples transmissor para cima ou para baixo de
lemas e demandas, mas um criador que ajudara o
desenvolvimento das massas e a informagdo dos
dirigentes, servindo de ponto de contato com
aqueles. Tem uma importante missdo de vigilancia
para que ndo se liquide o grande espirito da

Porum PSB de Quadros e de Massa.
E um MPS nas ruas e nas redes.

0 POYO YENCERA
E construira o Poder Popular

Revolucdo, para que esta ndo durma, ndo diminua
seu ritmo. E um lugar sensivel; transmite o que vem
da massa e Ihe infunde o que orienta o Partido.

Desenvolver os Quadros é, pois, uma tarefa
inadiavel no momento. O desenvolvimento dos
Quadros tem sido tomado com grande empenho
pelo governo revolucionario; com seus programas
de bolsa de acordo com principios seletivos, com 0s
programas de estudo para os operarios, dando
diferentes oportunidades de desenvolvimento
tecnolégico, com o desenvolvimento das escolas
secundarias e as universidades abrindo novas
carreiras, com o desenvolvimento, enfim, do estudo,
do trabalho e da vigilancia revolucionaria como
lemas de toda a nossa patria, baseados
fundamentalmente na Unido de Jovens Comunistas,
de onde devem sair os Quadros de todo tipo e ainda
0s Quadros dirigentes da Revolucdo no futuro.

Porum PSB de Quadros e de Massa.
E um MPS nas ruas e nas redes.

0 POYO YENCERA
E construira o Poder Popular

Os Quadros vao a luta e se tornam liderancgas no combate. Assim foi contra a ditadura no Brasil, quando o
PSB passou vinte (20) anos na ilegalidade.
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O QUADRO: Coluna Vertebral da Revolucao

Seria desnecessario insistir
nas caracteristicas de nossa
Revolugdo, na forma original, com
alguns lances de espontaneidade,
com que se produziu a passagem de
uma revolugdo nacional de
libertagdo para uma revolucéo
socialista e na acumulacdo das
etapas vividas a toda pressa no
decorrer deste desenvolvimento,
que foi dirigido pelos mesmos
personagens da epopeia inicial de
Moncada, passando pelo Granma e
terminando na declaracdo do
carater socialista da Revolugdo
cubana. Novos simpatizantes,
Quadros, organizagdes foram se
somando a débil estrutura organica
do movimento inicial, até se
constituir no aluvido do povo que
caracteriza nossa Revolucao.
Quando se tornou patente que em
Cuba uma nova classe social
tomava definitivamente o poder,

surgiram também as grandes
limitacBes que se teria no exercicio
do poder estatal, devido as

condi¢Bes em que se encontrava o
Estado, sem Quadros para
desenvolver o estado, sem Quadros
para desenvolver as tarefas que
deviam se desempenhadas no
aparelho estatal, na organizacdo
politica e em toda a frente
econdmica.

No momento seguinte a tomada do
poder, os cargos burocraticos
foram designados “a dedo”; ndo
houve maiores problemas, ndo os
houve porgque ainda ndo estava
rompida a velha estrutura. O
aparelho funcionava no seu ritmo
lento e cansado de coisa velha e
guase sem vida, mas tinha uma
organizacdo e nela a condigcdo
suficiente para se manter por
inércia, ndo se importando com as
mudancas politicas que ocorriam
como prelidios de mudanca na
estrutura econdémica.

A 16 de abril de 1961, durante os
funerais das vitimas do bombardeio
do dia anterior dos aeroportos de
Santiago de Cuba, San Antonio de
los Banos e Ciudad Libertad,
efetuado como preparacdo da
invasdo mercendria da Baia dos
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Porcos, Fidel Castro pronunciou a
primeira confirmacdo oficial do
carater socialista que fora
adquirindo nos fatos a Revolugdo
Cubana: 0 que ndo podem
perdoar-nos € que estejamos aqui,
sob seu nariz, e que tenhamos feito
uma Revolugdo Socialista sob o
nariz dos Estados Unidos!”.

Em meados de 1960 se produzia
entre Washington e Havana uma
verdadeira escalada que
radicalizava cada vez mais
profunda e irreversivelmente a
Revolucao. As principais
consequéncias  desta  situagdo
foram as seguintes: rejeicdo da
parte das empresas Esso, Texaco, e
Shell de refinar o petréleo bruto
soviético que Cuba tinha comegado
a importar (6 de junho);
desapropriacdo destas companhias
da parte do governo revolucionario
(29 de junho de 1° de julho);
reducédo da parte de Washington da
quota de aclcar cubano no
mercado norte-americano (6 de
julho); suspensdo total da quota;
nacionalizagdo  das  grandes
companhias norte-americanas que
operavam em Cuba (6 de agosto);
mobilizacdo da OEA contra Cuba
(29 de agosto); desapropriacdo dos
bancos norte-americanos (17 de
setembro); nacionalizacdo do resto
dos interesses norte-americanos em
Cuba (13 de outubro); aplicacéo da
parte dos Estados Unidos um

embargo sobre NUMerosos
produtos de exportacdo para Cuba
(19 de outubro).

O Movimento 26 de Julho,
profundamente abalado pelas lutas
internas entre suas alas esquerda e
direita, ndo podia se dedicar a
tarefas construtivas; e o Partido
Socialista Popular*, pelo fato de
suportar duros golpes e a
ilegalidade durante anos, ndo pode
desenvolver Quadros
intermediérios para enfrentar as
novas necessidades que se
avizinhavam.

Quando ocorreram as primeiras
intervencOes estatais na economia,
atarefa de formar Quadros néo era
muito complicada e podia-se
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escolher entre muita gente que
tinha alguma base minima para
desempenhar o cargo de direcéo.
Mas, com o aceleramento do
processo, ocorrido a partir da
nacionalizacdo das empresas
norte-americanas e,
posteriormente, das  grandes
empresas cubanas, aconteceu uma
verdadeira fome de técnicos
administrativos. Sente-se, por outro
lado, uma necessidade de técnicos
na producdo, devido ao éxodo de
muitos deles, atraidos por melhores
posicoes, oferecidas pelas
companhias  imperialistas em
outros lugares da América ou
mesmo nos Estados Unidos, de
modo que o aparelho politico deve
se submeter a um intenso esforco,
em meio as tarefas de estruturacéo,
para dar atencao ideoldgica, a uma
massa que entra em contato com a
Revolugdo, cheia de vontade de
aprender.

Todos cumprimos o papel da
melhor maneira que podemos, mas
nao foi sem penas nem apuros.
Muitos erros foram cometidos na
parte administrativa do executivo,
enormes falhas foram cometidas
por parte dos novos
administradores de empresas, que
tinham responsabilidades
demasiadamente grandes em suas
maos, e grandes e caros erros
cometemos também no aparelho
politico, que, pouco a pouco, foi
caindo numa tranquila e prazerosa
burocracia, identificado quase
como um trampolim para
promogdes e para  cargos
burocréaticos de maior ou menor
envergadura, desligado totalmente
das massas.

O ponto central de nossos erros
estd em nossa falta de sentimento
de realidade num dado momento.
Mas a ferramenta que nos faltou, o

que foi embotando  nossa
capacidade de percepcdo e
convertendo o Partido numa

entidade burocréatica, pondo em
perigo a administracdo e a
producdo, foi a falta de Quadros
desenvolvidos a nivel médio. A
politica de Quadros se tornava
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evidente como sindnimo de politica
de massas; estabelecer novamente
0 contato com as massas, contato
estreitamente mantido pela
Revolucdo na primeira fase de sua
vida e que era sua palavra de
ordem. Mas estabelecé-lo através
de algum tipo de aparelho que
permitisse  tirar-lhe o maior
proveito, tanto na percep¢do de
todas as palpitacdes das massas
como na transmissdo  das
orientacbes politicas que, em
muitos casos, somente foram dados
por intervengbes pessoais do
Primeiro Ministro Fidel Castro ou
de alguns outros lideres da
Revolucao.

A esta altura podemos nos
perguntar: o que é um Quadro?
Devemos dizer que um Quadro é
um individuo que alcanca o
suficiente desenvolvimento politico
para poder interpretar as grandes
diretrizes emanadas do poder
central, torna-las suas e transmiti-
las como orientacdo a massa,
percebendo, além disso, as
manifestacfes dessa massa com
aos seus desejos e motivagdes. E
um individuo de disciplina
ideoldgica e administrativa que
conhece e pratica o centralismo
democratico e sabe avaliar as
contradicOes existentes no método
para aproveitar ao maximo suas
multiplas facetas; quem sabe
praticar, na producdo, o principio
da discussao coletiva e
responsabilidade  Gnica; cuja
finalidade esta provada e cujo
valor fisico e moral se
desenvolveram no compasso de seu
desenvolvimento ideolégico, de tal
maneira que esta sempre disposto a
enfrentar qualquer debate e
responder até com sua vida pela
boa marcha da Revoluc&o. E, além
disso, um individuo  com
capacidade de anélise propria, o
que lhe permite tomar decisGes
necessarias e praticar a iniciativa
criadora de modo que ndo se
choque com a disciplina.

O Quadro, pois, é um criador, um
dirigente de alta estatura, um
técnico de bom nivel politico, que
pode, raciocinando dialeticamente,
levar adiante seu setor de produgéo
ou desenvolver a massa desde o seu
posto politico de dire¢ao.

Este exemplar humano,
aparentemente rodeado de virtudes
dificeis de alcangar, est4, no
entanto, presente no povo de Cuba,
e nos o encontramos todo dia. O
essencial é aproveitar todas as
oportunidades que h& para
desenvolvé-lo ao maximo, para
educa-lo, para tirar de cada
personalidade o maior proveito e
converté-la no valor mais CUtil
possivel a nacao.

Consegue-se o desenvolvimento de
um Quadro na labuta diaria. Mas
deve-se empreender a tarefa, além
disso, de um modo sistematico, em
escolas especiais, onde professores
competentes sejam exemplos aos
alunos, favorecendo a mais rapida
ascensdo ideologica.

Num regime que inicia a
construgdo do socialismo, ndo se
pode supor um Quadro que nao
tenha um alto desenvolvimento
politico, mas por desenvolvimento
politico ndo se deve entender s6 0
aprendizado da teoria marxista;
deve-se  também  exigir a
responsabilidade do individuo
pelos seus atos, a disciplina que
restringe  qualquer  debilidade
transitéria e que ndo esteja em
conflito com uma alta dose de
iniciativa, a preocupacao constante
por todos os problemas da
Revolugdo. Para desenvolvé-lo é
necessario comecar por
estabelecer o principio seletivo na
massa, € ali onde é necessario
buscar as personalidades nascentes
provadas no sacrificio ou que
comegam agora a mostrar suas
inquietudes, e leva-las a escolas
especiais, ou, na falta delas, para
cargos de maior responsabilidade
gue ponha a prova no trabalho
pratico.

Assim fomos encontrando uma
multiddo de novos Quadros, que se
desenvolveram nestes anos; mas
seu desenvolvimento ndo foi
uniforme, posto que 0s jovens
companheiros se viram frente a
realidade da criacdo
revolucionaria sem uma adequada
orientagdo de partido. Alguns
triunfaram plenamente, mas ha
muitos que ndo puderam fazé-lo
completamente e ficaram na
metade do caminho, ou
simplesmente se perderam no
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labirinto  burocratico ou nas
tentacdes que dé o poder.

Para assegurar o triunfo e a
consolidacéo total da Revolucéo,
necessitamos desenvolver Quadros
de diferentes tipos; o Quadro
politico, que seja a base de nossas
organizagbes de massa, e que as
oriente através do Partido Unido
da Revolucéo Socialista* (j se esta
comecando a estabelecer as bases
com as escolas nacionais e
provinciais de Instrugéo
Revolucionéria e com os estudos e
circulos de estudo de todos os
niveis); também necessita-se de
Quadros militares para 0s quais se
pode utilizar a selecdo que a guerra
fez a nossos jovens combatentes, ja
que ficou com vida uma boa
quantidade, sem grandes
conhecimentos  tedricos, mas
provados no fogo, provados nas
condigdes mais duras da luta e de
uma fidelidade a toda a prova como
regime revolucionario, a cujo
nascimento e desenvolvimento
estdo intimamente ligados desde as
primeiras guerrilhas da Sierra.

Devemos  promover  também
Quadros econdmicos que se
dediquem  especificamente  as

tarefas dificeis da planificagéo e as
tarefas da organizacdo do Estado
Socialista nestes momentos de
criagao.

E necessario trabalhar com
profissionais,  estimulando  0s
jovens a seguir algumas das
carreiras técnicas mais
importantes para tentar dar a
ciéncia o tom de entusiasmo
ideolégico que garanta um
desenvolvimento acelerado. E é
imperativo  criar a  equipe
administrativa que saiba
aproveitar e harmonizar 0s
conhecimentos técnicos especificos
com os demais e orientar as
empresas e outras organizagdes do
Estado para integra-las ao forte
ritmo da Revolucdo. Para todos
eles, o denominador comum é a
clareza politica. Esta ndo consiste
no apoio incondicional aos
postulados da Revolugdo, mas sim
num apoio racional, numa grande
capacidade de sacrificios e numa
grande capacidade dialética de
analise, que permite fazer
continuas contribuicbes, em todos



0s niveis, a rica teoria e a pratica
da Revolucdo. Estes companheiros
devem ser selecionados na massa,
aplicando-se o principio Unico de
qgue o melhor sobressaia e que ao
melhor sejam dados as maiores
oportunidades de desenvolvimento.
Em todos estes lugares, a fungédo do
Quadro, apesar de ocupar frentes
distintas, € a mesma. O Quadro é a
peca mestra do motor ideoldgico
que é o Partido Unido da
Revolucdo. E o que poderiamos
chamar de parafuso dindmico deste
motor: parafuso enquanto peca
funcional que assegura seu correto
funcionamento, dindmico enquanto
ndo € um simples transmissor para
cima ou para baixo de lemas e
demandas, mas um criador que
ajudara o desenvolvimento das
massas e a informacdo dos
dirigentes, servindo de ponto de
contato com aqueles. Tem uma
importante missdo de vigilancia
para que nao se liquide o grande
espirito da Revolucéo, para que
esta ndo durma, ndo diminua seu
ritmo. E um lugar sensivel;
transmite o que vem da massa e lhe
infunde o que orienta o Partido.

Desenvolver os Quadros &, pois,
uma tarefa inadidvel no momento.
O desenvolvimento dos Quadros
tem sido tomado com grande

empenho pelo Governo
revolucionario; com seus
programas de bolsa de acordo com
principios  seletivos, com o0s
programas de estudo para 0s
operarios, dando  diferentes
oportunidades de desenvolvimento
tecnoldgico, com 0
desenvolvimento  das  escolas
secundarias e as universidades
abrindo novas carreiras, com 0
desenvolvimento, enfim, do estudo,
do trabalno e da Vvigilancia
revolucionaria como lemas de toda
a nossa patria, baseados
fundamentalmente na Unido de
Jovens Comunistas, de onde devem
sair os Quadros de todo o tipo e
ainda os Quadros dirigentes da
Revolugéo no futuro.

Intimamente ligado ao conceito de
Quadro esta o da capacidade de
sacrificio, de demonstrar com o
proprio exemplo as verdades e as
palavras de ordem da revolugéo. O
Quadro, como dirigente politico,
deve ganhar o respeito dos
trabalhadores com sua agdo. E
imprescindivel que conte com a
consideracdo e o carinho dos
companheiros a que devem guiar
nos caminhos da vanguarda. Por
tudo isso, ndo ha melhor Quadro do
que aquele cuja massa realiza
eleicAo nas assembleias que

designam os operarios exemplares,
0s que serdo integrados ao PURS
(Partido Unido da Revolugéo
Socialista) junto com o0s antigos
membros do ORI (OrganizacGes
Revolucionéarias Integradas), que
passem por todas as provas de
selecdo exigidas. A principio,
constituirdo um partido pequeno,
mas sua influéncia entre o0s
trabalhadores sera imensa; e logo
este crescerd, quando o avango da
consciéncia  socialista for se
convertendo em necessidade o
trabalho e a entrega total a causa
do povo. Com dirigentes médios
dessa categoria, as dificeis tarefas

que temos pela frente serdo
cumpridas com menos
contratempos. Depois de um

periodo de desordem e de maus
métodos, chegou-se a uma politica

justa, que ndo sera jamais
abandonada. Com o estimulo
sempre renovado da classe

operaria, nutrindo com suas fontes
inesgotaveis as filas do futuro
Partido Unido da Revolucéo
Socialista, e com a direcdo de
nosso partido, entramos com tudo
na tarefa de formacéo de Quadros
que garantam o desenvolvimento
impetuoso de nossa Revolugdo.
Haveremos de triunfar nesta
empreitada.

(*) O Partido Socialista Popular era um partido socialista anterior a Revolugdo e analogo a outros partidos de outros paises.
(*) O primeiro esforco das organizagdes revoluciondrias cubanas pela constituicdo de um partido marxista-leninista
unificado na fase posterior & Revolucéo, foi a criacdo das ORI (Organizag¢fes Revolucionérias Integradas), agrupando num
Unico organismo politico o Movimento 26 de Julho, o Partido Socialista Popular e o Diretério Estudantil Revolucionério.
Em funcdo de sérios desvios de carater sectario, as ORI foram extintas e se passou a formacdo do Partido Unido da

Revolugdo Socialista, que posteriormente deu origem ao Partido Comunista de Cuba.

Os Nucleos de Base do MPS ser&o as células por onde se formar&o os militantes e de onde surgirdo as grandes
liderancgas que se transformar&o nos grandes Quadros do PSB. Estudando, fazendo cursos de formacéo,
participando se seminarios, féruns e os mais diversos tipos de eventos. Mas principalmente das MARCHAS,
PASSEATAS e JORNADAS DE LUTAS que o tanto Movimento Popular Socialista promovera como apoiara.
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«Se um dia organizei greves, apoiei passeatas,
liderei manifestagoes, dirigi jornadas de lutas,
ocupei terras e fabricas, cerquei palicios e participei
de revolugdes; entendia Eu gue a Revolugao é fruto da
necessidade de sobrevivéncia do povo somado & sua
capacidade de mobilizacdo.

Lutei apenas pelo gque acredito
e ao lado do povo que queria se libertar.

Se alguns acham gue isso é um sonho.

0 sonho ndo acabou.

Eu sonho com a Revolucgio.

E é mcu dever lutar por cla.

Eu acredito no socialismo.

E é¢ meu direito lutar por éle.

As elites que me condenem.

0O povo vencera e me absolveran.

ACILINO RIBEIRO - Em 1° de Maio de 1993.




CHE - E OS QUADROS REVOLUCIONARIOS DE DIRECAO
Texto de: DLORES ABRALDES e ELVIRA CASSIO

1. 0 QUE E UM QUADRO?

Um dos problemas que influi negativamente
no aumento da eficiéncia da producdo social é o
trabalho realizado com os quadros nos diversos
niveis de direcdo, especialmente nas empresas e nas
unidades estatais. Isso se deve, em grande parte, ao
fato de ainda ndo se conhecer plenamente o papel
gue deve ser desempenhado pelo quadro na
economia socialista.

Por isso, o objetivo fundamental deste
trabalho é analisar o papel do quadro na construcao
do socialismo abordando (publicado na revista
“Cuba Socialista” La Habana, maio/89) suas
caracteristicas mais gerais e enfatizando os aspectos
especificos dos quadros econdmicos, assim como
verificar a vigéncia das ideias do Che referentes ao
nosso pais (Cuba).

Podemaos dizer que um quadro é um individuo
que ja alcancou suficiente desenvolvimento politico
capaz de interpretar as grandes diretrizes emanadas
do poder central, (Congresso, Partido, Instancias),
assumi-las como suas e transmiti-las como
orientagdo para a massa e, igualmente, ser capaz de
perceber as manifestagbes dos desejos e das
motivacdes mais intimas da massa;

- E um individuo com disciplina ideoldgicas
e administrativa, que conhece e préatica o
centralismo democrético e sabe valorizar as
contradi¢Oes existentes no método para aproveitar
ao maximo suas multiplas facetas;

- Que na producdo, sabe praticar o principio
da discussdo coletiva, decisdo e responsabilidade
Unica, cuja fidelidade estd provada e cujo valor
fisico e moral caminha sempre passo a passo com
seu desenvolvimento ideoldgico, de tal maneira que
sempre esta disposto a enfrentar qualquer debate e a
responder — até mesmo com sua vida — pelo bom
andamento da revolugéo;

- E, além disso, um individuo com capacidade
de analise propria, o que Ihe permite tomar decisdes
necessarias e praticar a iniciativa criadora de modo
tal que ndo se choque com a disciplina.

2. QUALIDADE DE UM QUADRO

Essas sdo as principais qualidades
consideradas por Che, que deve possuir um quadro.

Deve-se acrescentar ainda, um conjunto de
qualidades politico-ideolégicas e morais e de
caracteristicas técnico-profissionais que,
necessariamente, devem ser levadas em
consideracdo quando se vai fazer uma escolha,
selecdo e designacdo para alguma tarefa. Essas
caracteristicas foram elaboradas e desenvolvidas
por Che através de sua obra, e a seguir detalhamos:

2.1-BOM SOCIALISTA

“Se vocés tivessem todas as outras
caracteristicas e faltasse apenas esta, a de ser um
bom socialista, de ser companheiro de vanguarda
em todos os sentidos e de ter uma atitude superior
frente a vida, realmente vocés ndo poderiam nunca
ser um grande quadro de primeirissima linha,
porgue se ndo existe esta motivacdo interna que
incita constantemente a observar 0s proprios
defeitos, a buscar os defeitos para tratar de supera-
los. Para que a Revolugdo avance, entdo vocés serao
— mesmo que tenham todos os aperfeicoamentos
técnicos ou de qualquer outro tipo — quadros sem
méritos, mais ou menos brilhantes de acordo com a
capacidade de cada um, porém, ndo serdo nunca
verdadeiros dirigentes”. Tem que ser bom socialista.

2.2 - EXEMPLO PESSOAL

Toda a vida e toda a acdo de Che sempre
foram um grande magistério. Seu estilo peculiar era
precisamente ensinar com seu exemplo pessoal.

O Che foi um modelo de trabalhador a frente
de qualquer das responsabilidades que estiveram a
seu encargo. Para ele — como expressou o0
comandante e Chefe Fidel Castro, no vel6rio solene
realizado na Praga da Revolucéo de 18 de outubro
de 1967 — “ndo houve dias de descanso, nao houve
horas de descanso”.

O Che entendia o exemplo pessoal como
integrante da atitude socialista diante da vida e
afirmava que devia se mostrar com o exemplo o
caminho a ser seguido, independentemente das
dificuldades. Com relagdo a isso, assinalava que
“.0 quadro deve mobilizar com o seu
exemplo...que ndo se restrinja apenas a ser um
operario de mérito, um operério exemplar que leve
consigo a todos aqueles capazes de segui-lo, que
seja um exemplo para todos...que se lembre sempre
que o trabalhador mais digno do pais é aquele que



pode ostentar um titulo de trabalhador distinguindo
em qualquer das esferas da produgdo”.

Em um dos seus artigos afirmava: “Esta
intimamente ligado ao conceito de quadro a
capacidade de sacrificio, de mostrar com o préprio
exemplo as verdades e os lemas da revolugao”.

2.3 - ESPIRITO DE SACRIFICIO

Che considerava que o dirigente se forma no
sacrificio, na supera¢do constante, no contato
vivificador com o povo. Afirmava que os quadros
devem ser os primeiros no estudo, no trabalho, na
defesa do entusiasmo revoluciondrio e os primeiros,
também no sacrificio. Também destacava que
“Agora os homens de vanguarda devem ir se
sacrificando em todos os momentos, ate que o
sacrificio se transforme em um modo de ser”.

“.Todos, e cada um de nos, paga
pontualmente uma cota de sacrificio, conscientes de
receber o prémio na satisfacdo do dever comprido,
conscientes de avangar com todos em direcdo ao
homem que se vislumbra no horizonte”.

2.4 - DESENVOLVIMENTO POLITICO

Che alertava que, ““...em um regime que inicia
a construcdo do socialismo, ndo se pode imaginar
um quadro que ndo tenha alto desenvolvimento
politico, contudo ndo se pode entender por
desenvolvimento politico, apenas o aprendizado de
teoria marxista, deve-se também exigir a
responsabilidade do individuo pelos seus atos; a
disciplina  que impede qualquer vacilagdo
transitéria, mas que nao esteja em desacordo com
alta dose de iniciativa; a preocupacédo constante com
todos os problemas da Revolucéo.

E afirmava que, para todos os Quadros: - O
denominador comum é a clareza politica. E que esta,
ndo consiste apenas no apoio incondicional aos
postulados da revolucéo e sim um apoio racional,
numa grande capacidade de sacrificio e em uma
capacidade dialética de analise que permite fazer
contribuigdes continuas em todos os niveis, a rica
teoria e pratica da revolug&o.

2.5 - FIDELIDADE A PATRIA, A CLASSE
OPERARIA, AO SOCIALISMO E AO
INTERNACIONALISMO PROLETARIO

Para Che, a fidelidade se constitui numa
grande qualidade a mais de um quadro e um
exemplo disso estd contido nas seguintes
afirmagdes:  ‘“Necessitando-se  de  quadros
militantes...pode-se utilizar a selecdo feita pela luta
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de nossos jovens combatentes, j& que uma boa parte
continua com a vida, e, embora sem grandes
conhecimentos tedricos, passaram pela prova de
fogo, foram aprovados pelas condi¢Ges mais duras
da luta e sdo de uma fidelidade a toda prova com o
regime revolucionario”.

2.6 - AUTORIDADE MORAL

Esta como Che afirmava, ndo é abstrata e nem
se outorga por decreto, mas se sustenta pelo
prestigio diante das massas.

“Vocés tém obrigagdo — ndo a obrigacdo
administrativa, mas a obrigacdo moral — de ser
dirigentes de vanguarda em todos os sentidos. E
qguando convocados para um trabalho voluntario,
que o administrador apareca diante d todos fazendo
o trabalho voluntario que deve ser feito; o
administrador deve estar sempre na luta mais dificil,
no trabalho mais arduo — salvo se necessita estar em
um posto de dire¢do, um posto com caracteristica
especial, e tenha que estar nesse posto de direcéo
para que o trabalho ndo se desorganize — do
contrério, o seu lugar devera ser o mais dificil; ali
deve estar 0 administrador para que cada vez que dé
uma ordem, cada um que a receba saiba que quem
da-la essa ordem € alguém com toda autoridade
moral para dar essa ordem ou fazer essa
convocacao, porque é alguém que tem sido sempre
um modelo e tem isso sempre a frente de todos no
cumprimento do dever”.

Na inauguragdo da Escola de Quadros o Dr.
Osvaldo Dorticos, afirmou:

“Um dirigente deve ter autoridade, um
dirigente  administrativo-econbmico deve ser
respeitado pelos operarios, deve poder exercer essa
disciplina. Porém, ndo deve  exercé-la
burocraticamente, ndo pode exercé-la as contas dos
operarios, sem a participacdo dos operarios, sem
acreditar nos operarios, sem buscar incorporar todos
e a cada um dos quadros na execucao e realizacdo
do plano”.

Che considerava também, o cuidado com a
propriedade social como um elemento importante e
necessario a formagdo da nova moral, e via a
necessidade de educar sistematicamente aos
trabalhadores e dirigentes no cuidado com a
propriedade socialista visando com que eles
assumissem pessoalmente 0s éxitos e as
deficiéncias da empresa.

2.7-RESPEITO E CONSIDERACAO DE SEUS
COMPANHEIROS



“O quadro como dirigente politico — dizia o
Che — deve ganhar o respeito dos trabalhadores com
sua acdo. E imprescindivel que conte com o carinho
e a consideracdo dos companheiros aos quais deve
guiar pelos caminhos da vanguarda”.

Esse respeito é conseguido — em boa parte —
através do contato com as massas, na medida em
qgue se sensibilize com os problemas da classe
trabalhadora. A esse respeito, o Che comentava:
“As vezes, os administradores se sentam em uma
escrivaninha, fecham sua porta e separam
totalmente sua vida da vida dos operarios da fabrica.
Quando isso acontecer, abram a porta, examinem a
oficina, examinem a fébrica, entrem em contato
com 0s operarios, sejam capazes de aprender com
aqueles que sabem”.

2.8- AUDACIA E INICIATIVA
REVOLUCIONARIA

E necessario que o quadro possa vincular a
disciplina administrativa, a audécia revolucionaria e

a capacidade de iniciativa. Sobre isso, Che
mencionava: ..Junto com a disciplina
administrativa — que deve ser observada
rigorosamente — deve-se exigir de cada
administrador a audacia revolucionaria, a

capacidade de iniciativa. O administrador ndo pode
ser o metddico cumpridor de todas as ordens
emanadas dos organismos superiores. E uma parte
viva que tem que dar de si para contribuir para o
aperfeicoamento do aparelho produtivo, de tal
maneira que suas sugestbes possam fluir
constantemente para dire¢fes superiores. E
acrescentava: “O quadro ¢ a peca mestra do motor
ideoldgico. E o que poderiamos chamar de um
pistdo dindmico, porque ndo € um simples
transmissor para cima ou para baixo, de lemas ou de
necessidades, mas sim um criador que ajudara o
desenvolvimento das massas e a informagdo dos
dirigentes servindo de ponto de contato com
aqueles”.

Sobre a disciplina e iniciativa, Che
acreditava, que estas eram as duas coisas que
deveriam ser manejadas constantemente e afirmava:
“.devem aprender bem quais sdo as suas
obrigacOes e suas atribuicdes, de onde ndo podem
sair, 0 que é que podem deixar e fazer e verdo, entéo,
como se amplia cada vez ais a sua esfera de acéo e
como dentro das diretrizes emanadas do Ministério,
as empresas podem desenvolver um trabalho muito
amplo e um trabalhado criador”.

2.9 - CAPACITACAO E SUPERACAO
CONSTANTE
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“Nem o entusiasmo, nem a disciplina, nem o
espirito de sacrificio, nem o maximo de trabalho
podem se concretizar em uma grande obra, se ndo
ha também conhecimentos técnicos onde assentar-
se”. Além disso, acrescentava que a capacitagdo
constante deve ser uma preocupacao diaria da classe
trabalhadora e que os quadros devem continuar seus
estudos por dois caminhos: “.... Um deles € o da
aprendizagem rapida e o0 mais profundo possivel do
processo de produgdo especifico da unidade que
Ihes caiba dirigir...

Mas a0 mesmo tempo, continuar todos os
problemas da sociedade e da préatica revolucionaria
que fortalecam sua ideologia... vocés devem ser o
motor que impulsionara todo o coletivo onde vocés
trabalham, nas tarefas de capacita¢ao”.

2.10 - PROPICIAR A DISCUSSAO
COLETIVA, A RESPONSABILIDADE E
DECISAO UNICA

(Sobre a atuacao nas empresas coletivas...)

“.A decisdio deve ser unica, com
responsabilidade Unica e a discussdo coletiva. Os
diretores devem cumprir as orientacfes gerais do
Ministério e devem além disso conhecer e
administrar em todas as suas fases a planificacdo, a
organizacdo e o controle de todas as fungdes e
assuntos da empresa”.

Che destacava também a necessidade de
estudar os problemas e discuti-los em todos os
niveis e de conjugar adequadamente o interesse
pessoal, coletivo e social.

O diretor de empresa ou fabrica sera perfeito
guando: conjugue em si, 0 interesse pelo
desenvolvimento da classe trabalhadora e do pais
em geral com o triunfo particular de seu centro de
trabalho, a coordenagdo com todos 0s organismos
revolucionarios e a decisdo e autoridade para
resolver por sua prépria responsabilidade os
problemas apresentados; saiba elevar-se a tal altura
administrativa que lhe permita abarcar em seu
conjunto a producéo, e descer ao tratamento pessoal
e direto com as massas; saiba mandar objetivamente
por seus conhecimentos, mas também fazer-se
seguir por seu exemplo; conheca a teoria da
planificagdo e seus problemas, e a tecnologia de seu
centro de trabalho; quando ja superado os niveis
intelectuais  médios  continue  aprendendo
constantemente, mas se sinta membro da classe
trabalhadora e a ela recorra para obter experiéncias;
quando seja capaz de esquecer-se do minimo
interesse pessoal, de antepor o cumprimento das leis
e dos deveres revolucionarios & amizade pessoa;



quando saiba valorizar os individuos por seus feitos
objetivos e ndo por aspectos de sua personalidade
ou por suas palavras; quando junte a maior
disciplina administrativa e audacia e a iniciativa
revoluciondria; quando  coopere com O
desenvolvimento técnico e politico da classe
trabalhadora proporcionando maiores facilidades
aos trabalhadores para o estudo; quando haja
aprendido definitivamente que as grandes verdades
cientificas do movimento revolucionario devem ser
completadas pelo trabalho e realidade sobre ela com
a arma da teoria.

E assinalava: “Teoria e pratica, decisdo e
discussao, direcdo e orientacdo, analise e sintese,
sdo as contraposic¢des dialéticas que devem dominar
0 administrador revolucionario”.

2.11 - SIMPLICIDADE, MODESTIA,
HONESTIDADE E CREDIBILIDADE

A simplicidade e a modéstia, inseparaveis da
honestidade sempre estiveram presentes na vida e
na obra de Che. Isso se reflete em um fragmento de
um dos seus discursos, onde assinalava:

“Gostaria de apresentar-me diante de vocés
com maiores conhecimentos sobre os problemas
exatos da juventude estudiosa com este colégio e
poder discutir, porque nos, os que por forca das
circunstancias dirigimos a revolugéo, ndo somos 0s
donos da verdade, nem de todo o conhecimento do
mundo e ainda tempos que aprender. Quando
acreditamos haver aprendido tudo ou quando
percamos nossa capacidade de contato ou de
intercdmbio com o povo e a juventude, serd o diaem
que teremos deixado de ser revolucionarios”.

Che destacava como o principio da
veracidade é inseparavel da luta pela construcéo do
socialismo. Por isso afirmou em um encontro
nacional de canavieiros: “Temos que falar
claramente e dizer a verdade. A verdade nunca é ma
e, além disso, é nossa verdade de hoje, ndo é uma
verdade derrotista, € uma verdade que explica o
porqué de existir algumas faltas em nosso
abastecimento, mas que indica sempre que a vitoria
sera nossa e de nds depende que essa vitoria seja
maior, mais contundente e mais rapida”.

No primeiro Congresso Latino-Americano da
Juventude, assegurou que a Revolucdo Cubana
“nunca disse uma mentira. A Revolu¢do Cubana
expressa em cada tribuna em que tenha de falar, a
verdade dos filhos da sua terra”.

As qualidades anteriores estdo presentes
guando se referia:
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“Em nosso caso, e¢ nossa familia deve
compreender e lutar por isso. A Revolugdo se faz
através do homem, contudo o homem tem que forjar
dia-a-dia o seu espirito revolucionario”.

2.12 - SENSIBILIDADE HUMANA

O pensamento econémico e ético de Che esta
marcado por uma grande sensibilidade humana.

O Che, como revolucionario, preocupou-se
realmente com o homem e com o respeito a sua
dignidade, trago inseparavel da moral socialista, e
comentou: “O marxista deve ser o melhor; o mais
cabal, o mais completo dos seres humanos... mas
nunca alheio ao calor do contato humano. O
marxista acrescentava, deve entender o trabalho
como uma necessidade natural. O trabalho deve ser
uma necessidade moral nossa, o trabalho deve ser
algo para o qual vamos a cada manh4, cada tarde ou
cada noite com entusiasmo renovado. Temos de
aprender a tirar do trabalho aquilo que ele tem de
interessante ou que tem de criador, a conhecer as
menores particulas das maquinas ou processo que
nos cabe trabalhar”.

“Se ndo gostamos desse trabalho, devemos
nos capacitar para fazer aquele que mais nos
agrada” — dizia o Che. E acrescentava: “E nds temos
gue comecar a tomar essa nova atitude diante do
trabalho. O dirigente que vai para o trabalho para
ver como pode trabalhar por 8 horas e se dentro
dessas oito horas pode roubar uma e ficar pensando
no horario da saida, entdo ndo é um dirigente, nao
serve”.

3. ALGUMAS CARACTERISTICAS
COMPLEMENTARES

Ao que ja foi mencionado anteriormente
podemos acrescentar ainda um conjunto de
caracteristicas que devem estar presentes em nossos
quadros:

A - nivel cultural adequado; B- conhecimento
concreto de suas areas de atuacdo; C - capacidade
de direcdo; D -  atitude exigente com o0s
subordinados; E - elevado espirito critico e
autocritico; F - contribuicdo para a formacédo de
novos quadros.

Estes séo os principais tragos que qualificam
0s quadros do socialismo. Porém é muito
importante e necessario formar diversos tipos de
guadros que garantam o0 desenvolvimento
impetuoso de nossa sociedade. O Che dizia: “Para
garantir o triunfo e a consolidagdo total da
revolugdo, necessitamos desenvolver quadros de



diferentes tipos; os quadros politicos que seja base
de nossas organizagdes de massas, que oriente essas
organizagdes através da acdo do Partido...Quadros
militares para os quais pode-se utilizar a selecdo
feita pela luta em nossos  jovens
combatentes...devemos promover também quadros
econémicos que se dediquem especificamente as
tarefas dificeis de planejamento e organizacdo do
Estado Socialista”.

No trabalho, se prestara atencdo
fundamentalmente, ao quadro econémico pelo
papel que ele desempenha na vida do pais.

O quadro econbmico deve possuir todas as
caracteristicas mencionadas anteriormente, mesmo
levando-se em conta as tarefas, funcdes e objetivos
deste tipo de quadro, deve-se dedicar atengédo
especial a seus conhecimentos de teoria econdmica
e da atividade que vai desempenhar. N&o deve ser
administrador quem ndo tenha se formado
previamente como um bom especialista na esfera,
ramo ou técnica que dirigira.

O quadro econbmico deve possuir as
gualidades de um economista competente, deve
solucionar problemas complexos e contraditorios,
tomar decisGes sobre assuntos que quererem
conhecimentos das técnicas de gestdo, de
organizagdo do trabalho e de calculo econémico.
Em resumo deve cuidar para que se consiga o
maximo de aproveitamento dos meios de producéo
concedidos a entidades ja que isso determina 0s
resultados econémicos a serem obtidos.

Dada a complexidade do trabalho a ser
realizado pelo quadro econdmico, torna-se
necessario que 0s mesmos possuam o nivel cultural
e técnico compativel com o cargo que ocupam, para
gue assim sejam capazes de aplicar a teoria
econdmica de forma criativa. Isto se consegue com
uma adequada politica de quadros.

4. COMO SE FORMA UM QUADRO

A politica de quadros inclui o processo de
formacdo, selecdo, designacdo, promogdo e
aperfeicoamento dos quadros. Esta, como dizia o
Che, € um sindnimo de politica de massas e deve se
levar em conta os aspectos colocados anteriormente.

Cabe perguntar-se, como se forma um
qguadro? Che considerava que ninguém nascia
guadro, mas que 0 quadro se constroi, e que esse
exemplar humano, aparentemente rodeado de
virtudes dificeis de alcancar, nos o encontraremos
dia-a-dia no povo; o essencial é aproveitar todas as
oportunidades que haja para desenvolvé-lo ao
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maximo, para educé-lo e tirar de cada personalidade
0 maior proveito. “Para desenvolver um quadro
deve-se comegar por estabelecer o principio seletivo
nas massas, € ali onde se deve buscar as
personalidades nascentes, provadas pelo sacrificio o
gue comegam a mostrar suas inquietudes, e leva-las
a escolas especiais ou em sua falta, a cargos de
maior responsabilidade para que possam ser
testadas no trabalho pratico”.

“Quem aspire a ser dirigente — ressaltou Che
— deve poder se enfrentar, ou melhor dizendo,
expor-se ao veredito das massas”.

O principio de elegibilidade de nossos
quadros proposto por Che e reiterado por Fidel, é
um dos aspectos essenciais de nossa politica de
guadros, € a expressao mais completa da
democracia  representativa e  direta  dos
trabalhadores. Dai a importancia de que nossos
guadros sejam escolhidos diante da massa e deve-se
pensar na forma mais adequada de fazé-lo.

Entre os aspectos que devem ser levados em
conta no processo de localizagdo e promocgédo dos
guadros, esta o de que, em cada cargo, deve estar em
cada momento o quadro que tenha mais capacidade
e melhores condigdes para desempenhéa-lo, cuidar
para sai promocao de baixo para cima e combinar os
guadros mais experientes com 0S NOVos.

Ao mesmo tempo, a elevacao da eficiéncia do
trabalho dos quadros estd estritamente vinculada
com o0 aumento de seu nivel de preparacdo
profissional,  técnico-cientifico e  politico-
ideoldgico. Eis porque a necessidade de seu
constante aperfeicoamento.

O Che ressaltava a importancia do dominio e
emprego das mais avangadas técnicas de diregao por
parte dos dirigentes, e a denominada técnica
administrativa, destacando que, embora tivesse uma
base econémica ndo podia se identificar com a
técnica econdmica. A esse respeito, afirmava: “A
técnica administrativa consiste em saber aproveitar
todos os recursos proporcionados pelo Ministério
através de suas diversas metodologias para poder
dirigir a fabrica como um todo...saber harmonizar e
dirigir todos os diferentes fatores que intervém na
producdo em uma fabrica para que constituam um
conjunto homogéneo”.

Convém destacar, que quando falarmos de
politica de quadros e de quadros dirigentes, ndo
falamos apenas do diretor e do administrador, mas
também do chefe de producéo, do chefe de oficina,
do chefe de turno, do chefe da equipe, etc. Estes
dirigentes de base, da producdo, sdo quadros



importantissimos, pois estdo em contato direto com
os trabalhadores.

Tampouco podemos ver o quadro econdmico
em abstrato, como um fenémeno isolado, mas sim
em interacdo com as demais organizag6es politicas
e de massas e com classe trabalhadora. Che dedicou
uma atencao especial a esse aspecto e em seu artigo
“Discussdo coletiva, decisdo e responsabilidade
unica”, onde define as funcdes do diretor do
sindicato e suas relacbes com a massa.

5. PRINCIPAIS DEFICIENCIAS
APRESENTADAS NO TRABALHO
COM OS QUADROS

Segundo os estudos realizados no ano de
1986 em Havana, foram detectadas as seguintes
deficiéncias no trabalho de formacéao de quadros em
Cuba:

- Existe instabilidade dos quadros;

- Deficiéncia no trabalho de preparacdo de
guadro que se evidencia dentre outras coisas, em
gue muitos quadros ndo cumprem o0s requisitos para
0 cargo gque ocupam;

- Algumas vezes se nomeiam técnicos e
profissionais recém-formados em ministérios,
fungdes estatais e provincianas e institutos de
pesquisa, 0 que contradiz com a ordem de
promocao.

- Apenas 42,6% dos quadros que ndo tém
nivel cultural adequado se encontram estudando.
Isto demonstra a necessidade do aperfeicoamento
dos planos de preparacdo e aperfeicoamento dos
quadros;

- As avaliacOGes estdo cheias de controles
burocraticos, afastando-se algumas vezes da
realidade por serem superficiais e formais (por
exemplo: utilizam-se paragrafos pré-estabelecido e
gue ndo expressam o0s resultados concretos do
trabalho);

- Dos quadros analisados 57,1% témde 1 a 5
anos de experiéncia na atividade. Nos demais casos,
é superior;

- A relacéo de pessoal aguardando promocéo
para cada cargo € de 0,35, sendo pois, muito baixa;

- E deficitaria a organizacdo do trabalho do
dirigente e 0 emprego de seu tempo € irracional, e
isso decorre, dentre outros fatores, pelo
“reunionismo” e o planejamento deficiente de seu
trabalho individual.

Além de tudo isso que ja foi mencionado, é
preciso acrescentar que alguns de nossos dirigentes
apresentaram alguns comportamentos que S0
incompativeis com a moral socialista (acomodacao,
burocracia, desvio de recursos) o que em grande
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parte foi discutido na reunido de analise sobre a
questdo das empresas de Ciudad da La Havana e La
Havana.

6. SIGNIFICACAO ATUAL DO “QUADRO”
NO PROCESSO DE RETIFICACAO DE
ERROS E TENDENCIAS NEGATIVAS

Pelo exposto se deduz a necessidade de
corrigir, de conhecer nossos erros, de aprofundar
nas causas gue 0s originam e gue as vezes estao nos
conceitos, nos métodos e nos estilos de trabalho e
deixar para tras qualquer tendéncia que nos afaste
do socialismo, que nos separe do socialismo e das
concepcOes marxista-leninistas.

Na reunido Nacional de Producdo em agosto
de 1961, Che ressaltou que os dirigentes
administrativos devem aprofundar-se cada vez mais
nos problemas da producdo com maior dedicagéo e
conhecer os detalhes. “Temos que fincar pé nos
erros, descobri-los e mostra-los publicamente para
corrigi-los o mais rapidamente possivel. E
naturalmente existem erros e existem grandes
debilidades na producéo; pode ser que alguns sejam
justificados, porém, o mais importante ndo ¢é
justificar o erro e sim impedir que ele se repita”.

Em reiteradas ocasides Fidel chamava a
atencdo sobre o fato de que nenhum mecanismo
pode substituir a consciéncia do homem, ja que no
socialismo o fundamental é a atencdo ao homem e,
isto, é insubstituivel, independente dos métodos e
mecanismos que se usem.

Mas, 0 que aconteceu na pratica? Algumas
Vezes pensavamos que  €sses  mecanismos
automaticos, deixados a espontaneidade, iam
resolver os problemas. Entdo, 0S mecanismos
estavam em contradicdo com as qualidades do
quadro econdmico, ndo existindo uma interacdo
entre qualidade e mecanismos.

Por isso € muito importante que nossos
quadros econdmicos reconhecam seu papel e sua
responsabilidade no processo de verificagdo de
erros e tendéncias negativas e estejam conscientes
de que devem exigir mais, que ndo devem evitar os
problemas e sim enfrenta-los e resolvé-los; que ndo
devem minimizar as contradicGes porque o0
socialismo como sistema, como relagdo social de
producdo ndo estd isento de contradi¢des ja que “...a
implantagdo do sistema socialista ndo elimina as
contradi¢Bes, mas modifica — como dizia Che — a
forma de soluciona-las”.

Dai a necessidade de se conhecer o sistema
de contradi¢bes existentes a nivel do quadro



econdbmico e das atividades produtivas com o
objetivo de conhecé-las, aprofunda-las e buscar
formas adequadas de solugéo.

Entre as conclusdes derivadas da analise

realizada se destacam as seguintes:

O quadro econdmico deve possuir as
qualidades j& mencionadas, dedicando
especial atencdo ao conhecimento da teoria
econbmica e da atividade que vai
desempenhar;

Deve-se aprofundar no papel do quadro e da
sua responsabilidade na elevacdo da
gualidade da producéo e dos servigos;
Deve-se conseguir a aplicacdo correta do
gue esta estabelecido na politica de
quadros, com pleno dominio e uma

necessaria mudanca de mentalidade e de
estilo de direcéo.

Torna-se necessario incluir nos programas
de estudos as especialidades de economia a
nivel universitario, uma disciplina que
ensine a teoria e as técnicas modernas de
direcdo e gerenciamento das empresas;
Deve-se elevar a consciéncia econdmica, a
exigéncia e o aperfeicoamento de nossos
guadros a todos os niveis de direcéo;
Torna-se conveniente preparar cursos e
estudos de pré e poés-graduacdo sobre esta
problemética, considerando-se a
possibilidade de que se realizem de forma
intensiva, em breves periodos de tempo,
propiciando intercambios de experiéncias
entre 0s quadros econdmicos.

Assim se formam os Quadros revolucionarios, de direcéo e da base.
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LENIN e o partido de vanguarda

Augusto César Buonicore¥®

Uma contribuicao ao debate sobre a relacao entre partido revolucionario

N&o existe a priori modelo Unico de
organizagdo leninista. Nesta nova
fase de luta pelo socialismo, no
inicio do século XXI, é preciso que
repensemos coletivamente a forma-
partido. Nesse sentido, Lénin pode
nos oferecer pistas preciosas.
Talvez poucos tenham sido os
marxistas que estudaram o
problema do partido tanto quanto
Lénin. No entanto, depois de sua
morte, buscou-se reconstituir o seu

pensamento, enrijecendo-o,
dogmatizando-o. A teoria do
partido politico revolucionario

leninista foi uma das principais
vitimas  desse  processo  de
dogmatizacdo. Por longas décadas
buscou-se vender a ideia que existiu
em Lénin um dnico modelo
organizativo de partido.

Mas na obra de Lénin nado existe a
apologia de um modelo Gnico e
universal de organizagio
revolucionaria. Pelo contrério, nela
existe indmeros modelos e o
desenvolvimento das suas

propostas  organizativas estava
intimamente ligado ao
desenvolvimento  do  prdprio

movimento revolucionario russo.
O PRIMEIRO LENIN

A primeira fase de producao tedrica
de Lénin é pouco conhecida,
particularmente sua elaboracéo
sobre o problema do partido e da
relagio entre  consciéncia e
espontaneidade. Na sua obra
"Projeto e Explicagdo do Programa
do Partido Socialdemocrata” de
1895 ainda ndo afirmava, como
faria  posteriormente, que a
consciéncia socialista deveria vir de
fora da classe operéaria, trazida
pelos intelectuais revolucionarios.
Neste trabalho de juventude a
consciéncia de classe
(revolucionaria) nasceria
diretamente, sem mediagdes, das
proprias lutas operarias, viria,

e movimentos sociais
inclusive, da luta econdmica contra
0s patrGes dentro das fabricas.
Através da luta econbmica os
operarios necessariamente
adquiririam a consciéncia politica
de classe socialista. O papel da
Social Democracia seria de unir as
lutas isoladas a fim de acelerar o
processo de formacdo da
consciéncia  revolucionaria e
socialista dos trabalhadores.

Nesta obra afirmou: "a luta dos
operarios contra os fabricantes por
suas necessidades quotidianas, por
si sé e de maneira inevitavel joga-
os de encontro a problemas
relativos ao Estado e a politica,
problemas referentes a como se
governa o Estado russo, como se
promulgam as leis e 0s
regulamentos e a que interesses
servem". Esta citagdo parece deixar
claro que a consciéncia nasceria de
modo esponténeo e inevitavel das
lutas nas fébricas, a consciéncia
socialista seria extraida dessa luta.
As teses de Lénin, nesta fase, se
aproximavam bastante de algumas
formulacdes  de Rosa  de
Luxemburgo com quem mais tarde
travaria uma rica polémica. As
formulacgdes gerais de Lénin sobre
a formacdo da consciéncia
socialista e sobre o papel da
organizagdo revolucionéria eram de
origem economicista. Sem duvida,
0 jovem Lénin estava de um lado
influenciado pelas grandes greves
operarias de 1895-1896 e, por
outro, pelo "primitivismo" teorico
dominante nos circulos
socialdemocratas russos.

No entanto, mesmo nesta época, 0
jovem Lénin tinha uma concepcao
muito mais avancada da luta da
socialdemocracia revolucionéria do
que 0s economicistas. Embora
afirme que a consciéncia politica
socialista poderia nascer da luta
econdmica isto ndo concedia a luta
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econbmica a centralidade no
processo revolucionario. A
centralidade continuava sendo a da
luta politica. A luta econbmica
culminard na luta politica de
classes, a sua forma superior.

No mesmo texto, afirmou Lénin: "a
luta da classe operaria russa por sua
emancipacdo é uma luta politica
(...) Na luta da classe operaria russa
por sua emancipac¢do, o principal
obstaculo é o governo autocratico
(...) Por isso, a luta da classe
operaria russa por sua emancipagao
impbe necessariamente a luta
contra o poder ilimitado do governo
autocratico".

A INFLUENCIA DE
KAUTSKY E A CRITICA AO
ECONOMICISMO

As greves de 1895-1896, ao
contrario do que previu Lénin, ndo
produziram automaticamente nem a
consciéncia socialista e nem uma
organizacdo partidaria sélida. Os
economicistas parecem terem sido
derrotados pelos fatos.

O resultado deste processo foi que
Lénin rompeu definitivamente com
as teses economicistas e passou a
estudar com mais atencdo o
problema da relacdo entre a luta
econbmica-corporativa dos
operarios e 0 processo de
constituicdo de uma consciéncia
revolucionaria e socialista. O
problema do Partido comegou a
ganhar relevo na construcdo tedrica
de Lé&nin. Consolidou-se nele a
ideia de que somente o Partido
revolucionario poderia assegurar as
lutas econémicas de massa uma
saida politica adequada.

Em 1899 escreveu "Uma tendéncia
Regressiva na Socialdemocracia”
no qual antecipou algumas teses
que estariam presentes em "Que



Fazer?". Afirmou Lénin; "Em todos
0s paises europeus, 0 socialismo e 0
movimento operario, em seu inicio,
existiram  separadamente. O
movimento operario ndo sendo
iluminado pela ciéncia de
vanguarda de sua época continuava
reduzido, fracionado, sem adquirir
nenhuma importancia politica. Por
isto em todos o0s paises vimos
manifestar-se com forca a
tendéncia de fundir-se o socialismo
como 0 movimento operario num

Unico movimento social-
democrético, essa fungéo da origem
a uma forma superior do

movimento operario e socialista, 0
Partido Socialdemocrata
independente".

A influéncia de Kautsky nesta obra
foi indubitavel, todo este trecho
baseou-se num comentario feito por
Kautsky ao programa do Partido
socialdemocrata Austriaco. Obra
que também foi amplamente
utilizada por Lénin na redacdo de
"O Que Fazer?". O chefe da
socialdemocracia alemd passou a
ser o principal alicerce teérico das

criticas leninistas ao
economicismo.
QUE FAZER?
Lénin comecava entdo uma
enérgica luta contra 0

economicismo e 0 espontaneismo
que solapava o0 processo de
construgcdo de um  partido
socialdemocrata revolucionario na
Rassia. Em meio ao combate
politico-tedrico ao economicismo
escreveu a obra Que Fazer?

O livro foi publicado em margo de
1902. Lenin sabia que para
construir um partido
verdadeiramente  revolucionario,
que pudesse cumprir as tarefas
colocada pela revolugdo, era

preciso derrotar em todos 0s
campos as concepgBes  que
negavam o papel da teoria

revolucionaria, da construgdo de
uma solida organizacdo partidaria e
a necessidade de colocar no centro
da tatica e da estratégia socialista a

luta politica revolucionaria contra a
autocracia tzarista. A vitdria do
economicismo no interior do
partido significaria a derrota da
revolucdo russa.

A obra de Lénin foi um duro golpe
na politica dos economicistas que
era predominante no seio da
socialdemocracia russa entre 0s
anos de 1900 e 1902. Ela foi um
momento importante na elaboracéo
da politica de organizacao leninista
e um dos marcos na construcao do
Partido bolchevique, da separacéo
dos elementos "oportunistas” que
se organizariam na corrente
menchevique.

Lénin buscou analisar a complexa
relacdo entre a o fator consciente e
0 movimento espontaneo das
massas. Afirmou ele: "a classe
operaria, pelas suas proprias forcas,
ndo pode chegar sendo a
consciéncia sindical, isto ¢, a
convicgao de que é preciso unir-se
em sindicatos, conduzir a luta
contra os patrdes, exigir do governo
essas ou aquelas leis necessarias
aos operarios etc."

Lénin se posicionou firmemente
contra o culto da espontaneidade do
movimento operario desenvolvido
pelos economicistas. Para ele "toda
diminui¢do do papel do "elemento
consciente”, do papel da
socialdemocracia significa — quer
se queira ou ndao — um reforco da
ideologia burguesa sobre os
operarios (...) o desenvolvimento
espontaneo do movimento operario
resulta na subordinacéo a ideologia
burguesa”

Essa tendéncia a subordinagdo a
ideologia burguesa se deveu ao fato
de que ‘“cronologicamente, a
ideologia burguesa é muito mais
antiga que a ideologia socialista,
esta completamente elaborada e
possui meios  de  difusdo
infinitamente maiores."”

Para Lénin a social democracia
dirigiria a luta da classe operéria
"ndo apenas para obter condigdes
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vantajosas na venda de forca de
trabalho, mas, também, pela
abolicdo da ordem social que obriga
0s ndo possuidores a se venderem
aos ricos". Por isso 0s sociais-
democratas ndo poderiam limitar-se
a luta econbmica, mas devia
empreender, de maneira ativa, a
educacdo politica da classe
operaria. "A ‘luta econdmica contra
0 governo’ constitui exatamente a
politica sindical, que ainda se
encontra muito e muito longe da
politica socialdemocrata."

Era, justamente, devido aos limites
estruturais da luta econdmica que a
consciéncia politica de classe ndo
poderia nascer diretamente dela. A
verdadeira consciéncia socialista
ndo poderia nascer da relacdo
direta, e exclusiva, entre operarios e
patrbes dentro das fabricas. A
consciéncia de classe era um
reflexo da luta de classes no campo
da politica.

Afirmou Lénin: "Todo aquele que
orienta a atencdo, o espirito de
observacdo e a consciéncia da
classe operdria exclusiva ou
preponderantemente  para ela
prépria ndo é socialdemocrata; pois
para conhecer a si propria, de fato,
a classe operaria deve ter um
conhecimento preciso das relacbes
reciprocas de todas as classes da
sociedade contemporanea”.
Somente a burguesia interessaria
reduzir a luta de classes apenas aos
aspectos econdémicos e sindicais.
Por isso, para Lénin, "todo
rebaixamento da politica
socialdemocrata ao nivel da politica
sindical resume-se exatamente em
preparar o terreno para fazer o

movimento operario um
instrumento da democracia
burguesa".

Portanto Lénin em "Que Fazer?"
consolidou e aprofundou a sua
guinada ante economicista e forgou
a nota no sentido contrario das
afirmac0es feitas por ele mesmo em
1896. Agora, nada se poderia



esperar do movimento espontaneo
das massas.

Para Lénin de "Que Fazer", fiel
discipulo de Kautsky, a consciéncia
socialista s6 poderia ser importada
de fora da classe operéria. As
razdes disto eram muito simples: a
consciéncia socialista s6 pode
surgir sobre a base de um profundo
conhecimento cientifico que os
operarios por si s6 sdo incapazes de
conseguir. Os portadores desta
ciéncia ndo poderiam ser 0s
operarios, mas 0s intelectuais
revolucionarios de origem burguesa
e pequeno burguesa. Mas Lénin, em
uma nota, ao contrario de Kautsky,
teve o0 cuidado de matizar a
afirmac&o anterior e reconhecer que
0s operarios poderiam participar da
elaboracdo  tedrica (ou da
construcdo da consciéncia
socialista) mas ndo o fariam como
operarios e sim como teéricos do
socialismo, ou seja como
intelectuais.

Levando ao limite algumas
formulagdes presentes em "Que
Fazer?", poderiamos chegar a
conclusdo de que o proletariado ndo
teria capacidade revolucionaria
autbnoma e tenderia
espontaneamente a fazer,
eternamente, o trade-unionismo,
submetendo-se  passivamente a
dominacdo politica da burguesia.

Lénin parece que, em tese, admitia
que o proletariado pudesse ser
instintivamente revolucionario e
que, até mesmo, tenderia para o
socialismo. Mas, de fato, para ele,
esta capacidade permaneceria "em
poténcia” enquanto os intelectuais
revolucionarios ndo as trouxesse a
tona. Esta concepgdo, fortemente
influenciada por Kautsky, iria
conhecer retificacbes nos anos
seguintes, especialmente apo6s a
eclosdo revolucdo russa de 1905.

UMA POLEMICA
INTERNACIONAL

O livro de Lénin de inicio ndo
causou grande polémica no seio da

socialdemocracia europeia. Ele
havia sido aceito inclusive pelos
que brevemente seriam chamados
de mencheviques (minoria). Afinal
existia um esforgco comum na luta
contra as correntes economicistas
dentro do movimento operério
russo. As coisas mudaram apés o |l
Congresso da POSDR com a cisao
em torno dos métodos de
organizacdo. Lénin corretamente
defendeu que todo membro do
partido ndo sé deveria trabalhar sob
a direcdo de uma organizacdo
socialdemocrata, como deveria
necessariamente incorporar-se em
uma delas. Lé&nin neste ponto foi
derrotado no congresso, mas suas
teses acabaram, na préatica, sendo
vitoriosas e foram incorporadas,
como metodo de organizacéo,
inclusive pelos seus adversarios.

Ao contrério do que afirmavam
alguns criticos, nada havia de
antidemocratico na  proposta
apresentada por Lénin. Elas
visavam apenas a dar mais unidade
e eficiéncia a acdo politica da
socialdemocracia russa.

No entanto, haviam pelo menos
dois outros pontos na proposta de
organizac@o leninistas, elaborada
nestes anos, que foram alvos de
duras criticas por parte de inUmeras
personalidades da
socialdemocracia russa e europeia.
Os dois pontos mais polémicos
eram: 1°) o modelo de organizacdo
que se assentava quase que
exclusivamente em um corpo de
revolucionarios profissionais e na
mais rigida centralizacdo que,
inclusive, restringia 0s processos
eletivos de base. 2°) A afirmacéo da
positividade da disciplina fabril
imposta aos operarios e que esta
poderia se constituir como base da
prépria disciplina partidaria.

Rosa de Luxemburgo fez sérias
criticas a0 modelo organizativo
proposto por Lénin baseado nos
revolucionarios profissionais, que
manteriam  uma relacdo de
exterioridade com a classe operaria.
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Mas, acredito, que Rosa e Lénin
ndo falavam a mesma lingua. E o
principal motivo para isto era o fato
de que eles viviam em situacGes
econdmicas, politica e sociais
totalmente distintas. Rosa julgava
Lénin, muitas vezes, tendo como
ponto de referéncia a Alemanha e
ndo a Russia tzarista.

A férmula organizativa de Lénin -
partido de quadros ou de
revolucionarios profissionais,
relativizacdo da democracia interna
- correspondia plenamente a
realidade russa, na qual imperava a
mais irrestrita ilegalidade (inclusive
para os sindicatos classistas). A
realidade russa impunha a
necessidade de um  partido
clandestino, centralizado e
dificultava a realizagdo de um
amplo  debate interno. A
desobediéncia a qualquer dos
pontos das normas organizativas e
de seguranca poderia significar a
queda de parte, ou mesmo de toda,
organizacgdo partidaria. Para Lénin
0s métodos de organizacdo e a
abrangéncia  da  democracia
partidaria ndo poderiam  ser
considerados abstratamente.

Outro fato que ndo podemos
esquecer era a inexisténcia, pelo
menos até 1905, de um amplo
movimento das massas operarias na
Russia. E por fim, ndo me parece
que Lénin buscasse transformar
este  tipo de  organizagdo,
indispensével para uma conjuntura
de forte repressdo e marcada pela
inexisténcia de um amplo e
profundo movimento de massas,
como um modelo que deveria ser
mantido em outras conjunturas.

Embora na critica de Rosa
pudéssemos constatar, em certas
afirmacdes isoladas, uma
compreensdo avangada sobre a
relacdo dialética entre consciéncia e
espontaneidade, devemos constatar
que, no conjunto, ela também nao
respondeu  satisfatoriamente o
problema.



Rosa, no geral, ficou presa a uma
andlise fatalista do capitalismo. As
contradicBes objetivas do sistema
levariam automaticamente que o
proletariado tomasse consciéncia
da necessidade de derruba-lo, a
consciéncia nasceria
espontaneamente da luta
econbmica e social, a luta
econbmica  tenderia a  se
transformar em luta politica de
classes. Esta concepcdo tendeu a
subestimar o papel da vanguarda,
do partido politico revolucionario.
Um erro que Lénin ndo cometeu.

A REVISAO LENINISTA

Os acontecimentos revolucionarios
de 1905 contribuiram de maneira
decisiva para a alteracdo das
concepgdes de Lénin sobre a
relacdo entre consciéncia socialista
e espontaneidade operaria e,
portanto, sobre a prépria politica de
organizacdo da socialdemocracia
russa..

A tarefa da vanguarda passou a ser,
segundo ele, dirigir a "atividade
revolucionaria espontanea das
massas”, Oou seja, as massas
deixadas a sua propria sorte
poderiam produzir algo mais que
apenas 0 trade-unionismo. A
historia, que é o desenvolvimento
da luta de classes, fez Lénin
retificar e precisar algumas de suas
teses presentes em Que Fazer?.

A acdo espontdnea das massas
operarias urbanas, sem direcdo de
uma vanguarda socialista, fez
nascer 0s sovietes nos quais 0s
bolcheviques,  num  primeiro
momento, se  recusaram a
participar. Lénin, do seu exilio,
conclamou os seus partidarios a
aderirem aos sovietes, criagdo das
massas insurgentes e o embrido de
um novo poder operario.

Lénin escreveu: "N&o nos isolemos
do povo revolucionario, mas
submetamo-nos a seu veredicto
cada um de nossos passos, cada
uma das nossas decisGes, apoiamo-
nos por inteiro, e exclusivamente,

na livre iniciativa que emana das
préprias massas trabalhadoras".
Curiosamente essa carta ndo foi
publicada na Russia, a fracdo
bolchevique ainda estava
impregnada pelo espirito de "Que
fazer?" e por um certo preconceito
em relacdo a acdo espontanea das
massas. No entanto a proposta de
Lénin acabou prevalecendo.

Né&o foi sem um forte tom de ironia
que Lénin chegou a afirmar: "Nés,
dirigentes do proletariado
socialdemocrata, nos comportamos
como aquele chefe militar que
havia disposto seus regimentos de
um modo tdo absurdo que a maior
parte de nossas tropas ndo
participou ativamente da batalha.”

Entre 1906 e 1907 Lénin reforgou
esta guinada e enfatizou o carater
revolucionario das organizacGes
soviéticas e a capacidade das
massas elevar-se espontaneamente
ao nivel da luta politica
revolucionaria. Ainda durante o ano
de 1906 fazendo um balanco da
experiéncia dos Sovietes afirmou:
"N4o foi nenhuma teoria, nenhum
apelo, nem a tatica ou a doutrina de
nenhum partido, mas a forca da
prépria realidade que levou um
6rgdo sem partido, de massas, a
necessidade de desencadear a
insurreicdo e os converteu em seu
6rgdo". Dois meses depois Lénin
repetiu 0 mesmo juizo: "Passando
por cima das organizacdes, a luta
proletéria das massas converteu-se
em revolucdo. Da greve politica
geral, 0 movimento elevou-se ao
grau superior".

Enquanto no "Que Fazer?" Era a
direcdo que indicava as massas,
espontaneamente trade-unionista, o
caminho da revolucdo aqui eram as
massas, espontaneamente
revolucionarias, que indicavam o
caminho da revolugdo aos
dirigentes socialistas. A nova
conjuntura impés também um novo
modelo de organizagdo. Lénin
passou a defender uma estrutura
mais democratica e elastica,
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reivindicou a entrada massiva de
operarios nas fileiras
socialdemocratas, a fim de
transformar "em vida os cinzentos
esquemas dos intelectuais"; propds
que houvesse para cada intelectual
varias centenas de operarios.

A concluséo da guinada se deu com
a publicacéo do texto "Doze Anos",
em 1906, prologo de uma
compilagdo de textos escritos pelo
préprio Lénin entre 1895 e 1906. A
primeira parte foi dedicada, quase
exclusivamente, a "esclarecer" o
papel desempenhado por "Que
Fazer?". Nele, respondendo aos
seus criticos, afirmou: "O erro
principal dos que hoje polemizam
com 0 Que Fazer? consiste em
desligar por completo esta obra de

uma situacdo histérica
determinada, de um periodo
histérico concreto do

desenvolvimento de nosso partido
que passou a muito tempo. Que
Fazer? é um resumo da tatica e da
politica iskristas em matéria de
organizacdo durante os anos de
1901 e 1902. Um resumo, nem mais
e nem menos." e continuou: "nem
mesmo no I Congresso pensei em
erigir as suas formulacGes em algo

programatico, em  principios
especiais”.
Referindo-se a questdo da

democracia interna no partido
afirmou Lénin: "O Partido Social
Democrata aproveitou-se antes de
qualquer outro o periodo passageiro
de liberdade para introduzir nas
suas fileiras a estrutura democratica
ideal, de uma organizacdo aberta,
como um sistema eletivo, com uma
representacdo  nos  €CONgressos
proporcional ao ndmero de
membros  organizados.  Esse
procedimento ndo foi utilizado
pelos social-revolucionarios e nem
pelos cadetes, 0s mais organizados
dos partidos burgueses, quase legal
e que possui recursos financeiros
infinitamente maiores e tem a
possibilidade de  utilizar a
imprensa.”



Lénin expressou neste texto sua
opinido de que ndo se devia atribuir
a obra de 1903 um caréter teérico
geral, nem mesmo tendo em vista a
realidade russa p6s-1905. No
entanto, Lénin defendeu
firmemente a politica organizativa
adotada em 1903 afirmando ter ela
cumprido um papel de garantir a
vitéria sobre o economicismo,
principal obstaculo a construcéo de
um partido centralizado e forte em
nivel nacional. Afirmou ele: "fiz a
distorcdo da nota distorcida pelos
economicistas e  precisamente
porque corrigi energicamente as
deformagbes, a minha nota serd
sempre mais justa”.

Quando Lénin propugnou que o
Partido se abrisse para o ingresso de
milhares de combatentes operarios,
houve duras resisténcias por parte
de bolcheviques mais doutrinarios,
que acreditavam que a abertura do
Partido levaria a sua
descaracterizacdo como Partido de
Vanguarda.

Lénin reagiu com rigor a tais teses:
"No momento presente, quando o
heroico proletariado demonstrou na
pratica a sua disposicédo (...) de lutar
num espirito puramente
socialdemocrata, seria por demais
ridiculo duvidar de que os operarios
gue ingressam no nosso partido (...)
ndo sejam socialdemocratas em
99% dos casos. A classe operaria é
socialdemocrata por instinto, de
modo espontaneo, e em dez longos
anos de trabalho, a
socialdemocracia  fez ~ muito,

Bibliografia

muitissimo, para converter essa
espontaneidade em consciéncia."

Continuou Lénin: "A
clandestinidade desmorona-se.
Avante, com maior audacia,

empunhai as hovas armas, entregai-
as a gente nova, ampliai as vossas
bases de apoio, chamai todos os
operarios social-democratas,
incorporando-os as centenas e aos
milhares a fileiras das organizacdes
do partido! (...) Deixemos de lado
todo o espirito mesquinho na
necessaria reforma do partido:
comecemos sem dilacdo a nova

Via

No entanto, a revolugdo de 1905 foi
derrotada e 0 movimento operario e
socialista entrou num periodo de
refluxo. O impacto da derrota da
revolucdo e da repressdo que se
seguiu pode ser aquilatado pela
evolugdo do nimero de militantes
em Moscou. Dos milhares que
existiam no auge da revolugdo
restavam apenas 150 em 1909 e um
ano depois, no auge da crise, ndo
passavam de algumas poucas
dezenas.

O impacto foi maior entre o0s
intelectuais a ponto de Lénin nédo
conseguir montar uma nova
redacdo para 6rgdo central
bolchevique por falta de quadros.
Foi um periodo de crise do
movimento socialista e da propria
teoria revolucionaria. A nova tatica
aberta ap6s 1905-1906 deveria ser
defensiva e o proprio marxismo
renovado. Lénin, novamente, seria
um dos poucos a compreender que

0 movimento operéario e socialista
estava entrando numa nova etapa
histérica.

CONCLUSAO

Lénin compreendia o Partido como
um instrumento a servico da
revolugdo socialista e ndo como um
fim em i mesmo. @)
desenvolvimento  das  formas
organizativas estava intimamente
ligado ao desenvolvimento dos
processos  revolucionarios  na
Russia. O partido deveria se adaptar
ao processo revolucionario e ndo a
revolucdo adaptar-se ao partido.
Portanto, ndo existiria a priore um
modelo (nico de organizacao
leninista. O que existiam eram
alguns principios gerais que
poderiamos sinteticamente definir:
um partido de vanguarda, orientado
pelo marxismo, vinculado
organicamente com a luta do
proletariado, um partido
comprometido com a ruptura em
relacdo a ordem capitalista e com a
conquista do poder politico para os
trabalhadores e que se organiza a
partir do principio do centralismo
democrético.

Nesta nova fase de luta pelo
socialismo, no inicio do século
XXI, é preciso que repensemos
coletivamente a forma-partido e sua
relagdo com 0s movimentos sociais.
Neste sentido Lénin pode nos
oferecer pistas preciosas mas nao
pode responder por nds, pois estes é
0 nosso problema e ndo o dele.

Carlo, Antonio, A concepgao de Partido Revolucionario em Lenin, in Estudos Cebrap (15), S.P, 1976
Cerroni, Umberto, Teoria do Partido Politico, ed. Ciéncias Humanas, Sdo Paulo, 1982

Marx, K. e Engels, F., Manifesto do Partido Comunista
Johnstone, Monty, Um instrumento politico de tipo novo: o partido leninista de vanguarda in Hobsbhawn, Histéria do

Marxismo, vol.6; -

Lénin, V. I, Que Fazer -

1905-Jornadas Revolucionérias, ed. Histéria,Contagem-MG, 1980
Luxemburgo, Rosa, Problemas de Organizacéo da Social-Democracia Russa
Marx, Engels, Lenin Trotski, A Questdo do Partido, Ed. Kairos

Valadares, Loreta, "Qual Partido?" in Principios 23, margo-abril de 1992

Um Passo a Frente, Dois Passos Atras

* Augusto César Buonicore, Historiador, doutorando em Ciéncias Sociais pela Unicamp, membro do Comité Estadual
de Sao Paulo, do Comité Central do PCdoB e do Conselho de Redacéo das revistas Debate Sindical e Principios
EDICAO 69, MAI/JUN/JUL, 2003, PAGINAS 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54.

20



21



Biografia de Karl Marx, o maior pensador da humanidade

Homem de Ciéncia e Lutador Socialista

“...Assim como Darwin descobriu a lei do
desenvolvimento da natureza organica, Marx
descobriu a lei do desenvolvimento da natureza
humana [...] Marx descobriu também a lei
especifica que move o atual modo de producéo
capitalista e a sociedade burguesa criada por
ele”. Mas ele ndo se contentava com o0s
estudos,com as brilhantes conclusbes a que
chegava como resultado de suas investigagdes.
O que considerava a verdadeira missao de sua
vida? “...Marx era, acima de tudo, um
revolucionario. Cooperar para a derrubada da
sociedade capitalista, contribuir para a
emancipacdo do proletariado. A luta era seu
elemento. ” (Engels, discurso no tumulo de
Marx em 17/3/1883).

O interesse pelo estudo, pela pesquisa, para
entender os fendmenos em sua esséncia e ndo
apenas em sua aparéncia, acompanhou desde a
mais tenra idade Karl Heinrich Marx, que
nasceu em Treves (Prassia, Alemanha) no dia 5
de maio del1818. O pai, Einrich Marx e a mae,
Henriqueta Pressburg eram de origem judaica.
Os primeiros estudos foram no Liceude Treves,
mas ele ndo se limitava aos ensinamentos da
escola. Frequentava a casa de Ludwig de
Westafalen, funcionario do governo prussiano e
homem de vasta cultura. Outro fator também
atraia o garoto: uma bela menina, Jenny, filha
do sabio amigo e também muito interessada em
beber na fonte do conhecimento. Com ela,
Marx casar-se-ia aos 26 anos e viveria a vida
inteira.

Em 1835, foi para a Universidade de Bonn mas
logo se transferiu para a de Berlim, “centro de
toda cultura e de toda a verdade”, como a
classificava o filésofo Hegel. Foi nela que
depois de muito estudo, muita reflexdo, se
tornou um jovem hegeliano. Marx dedicou-se
ao estudo da filosofia, do direito, da historia, da
geografia e expressava essa ansia de saber nas
cartas ao pai e em poesias.

Abandonou cedo os estudos de Direito para
aprofundar os conhecimentos filosoficos e
obteve o titulo de doutor em1841. Tentou uma
vaga de livre docente, mas as universidades
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prussianas ndo simpatizavam com livres
pensadores.

A oportunidade de trabalho surgiu quando um
grupo de liberais da Renania fundou um jornal,
a Gazeta Renana e convidou o0s jovens
hegelianos para a redacdo. Constatou entdo que
para escrever sobre questdes da atualidade,
como as teorias do socialismo francés e as
questbes agrarias da Renénia, ndo bastava o
saber filosofico, tornando-se necessario estudar
a fundo a Economia Politica e o Socialismo.
Os estudos da economia politica e do
socialismo levaram Marx a romper com a visao
hegeliana e aderir ao comunismo. Em outubro
de 1843, morando em Paris com Jenny, com
quem se casara em setembro daquele ano,
escreveu em Anais Franco-alemaes, publicacdo
que dirigiu: “...0 sistema de lucro e do
comércio, da propriedade privada e da
exploracdo do homem, acarreta no seio da
sociedade atual, um dilaceramento que o
antigo sistema € incapaz de curar porque ele
ndo cria nem cura, mas apenas existe e goza” .
Anais Franco-alemaes publicou um trabalho
intitulado Esbocgo de uma Critica da Economia
Politica, que Max classificou de genial. Era de
autoria de Friedrich Engels, que por sua vez
acompanhava com admiracdo 0s escritos de
Marx. Os dois se encontraram em Paris em
setembro de 1844, ocasido em que nasceu uma
amizade e uma parceria impares e fundamentais
para a elaboracdo da teoria do socialismo
cientifico (Sobre Engels, veja A Verdade n°47).
Até ser expulso da Franca em 1845, a pedido do
governo prussiano, Marx conviveu com o0s
operarios, conheceu seus movimentos, 0S
socialistas utdpicos e tedricos como Proudhon,
com quem estabeleceu uma polémica.
Proudhon escreveu A Filosofia da Miséria,
obra em que criticava 0s utdpicos, que
pretendiam construir uma nova ordem social
“sobre o0s sentimentos paradisiacos de
fraternidade, de amor, de abnegacdo”.
Propunha agéo concreta, mediante a criagéo de
grupos de producéo autdnomos, que trocariam
entre si 0s produtos criados por eles,
prescindindo da moeda e estabelecendo
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relacbes de cooperagéo e solidariedade. As
atividades seriam organizadas de acordo com as
necessidades da Comunidade .

Marx respondeu em A Miséria da Filosofia que
Proudhon ndo compreendeu que as relacOes
sociais entre 0os homens estdo estreitamente
ligadas as forgas produtivas. No capitalismo, a
medida que a burguesia se desenvolve, surge
um novo proletariado; uma luta é travada entre
a classe proletaria e a burguesia, dado o carater
contraditério do sistema, pois as mesmas
condi¢cdes nas quais se produz a riqueza se
produz a miséria. A Unica solucdo justa, diz
Marx, porque provém da situacdo real, €
organizar a classe oprimida para tornar a luta
consciente. No decorrer dessas lutas é que
nascerd a nova sociedade; alias, ressalta, isso s6
podera se suceder quando as forcas produtivas
tiverem  atingido elevado grau de
desenvolvimento.

O Manifesto Comunista e a organizagao do
proletariado

Expulso de Paris, Marx foi para Bruxelas, onde
ingressou na Liga dos Comunistas, organizacéo
dos operarios alemées imigrados, a qual ja
pertencia Engels. A Liga definiu seus principios
e atribuiu a Marx e Engels a tarefa de dar-lhes
forma e fundamentacdo tedrica. Nasceu
0 Manifesto do Partido Comunista publicado
em 1848, que se tornou a biblia do movimento
operéario revolucionario. O Manifesto trata de
trés temas essenciais:

1- ahistoria do desenvolvimento da burguesia.
Sua obra positiva e negativa,;

2- a luta de classe e o papel do proletariado;
3- aacdo revolucionaria dos comunistas.

Mal é editado o Manifesto Comunista, eclode a
revolucdo de 1848, que destrona a monarquia
reinstalada na Franca pela burguesia, e se
espalha por toda a Europa. Marx foi
imediatamente preso e expulso de Bruxelas.
Engels conseguiu se engajar no movimento
revolucionario e participou de vérias batalhas.
Com a derrota, deixou o pais. Ambos foram
viver na Inglaterra, Marx em Londres e Engels
em Manchester, mas comunicavam-se
diariamente e voltaram a ser vizinhos 20 anos
depois. Nesse periodo Marx se dedicou a
elaboracdo de O Capital, sua principal obra, e
aos contatos com 0 movimento operario.

A ideia surgiu da correspondéncia entre
militantes operarios da Inglaterra e da Franca e
em setembro de 1864 se fundou a Associacdo
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Internacional de Trabalhadores. A mensagem
inaugural, redigida por Marx, destaca a
necessidade de uma acgéo econémica e politica
da classe operaria em favor da transformacéo da
sociedade. Marx dedicou-se & Internacional de
1865 a 1871, ano em que ela foi dissolvida,
gracas a acdo dos anarquistas seguidores de
Michael Bakunine (ativista russo).

Pai doce, terno e indulgente

Foi a Internacional que levou o jovem militante
Paul Lafargue a conhecer Marx, de quem se
tornou discipulo, amigo, admirador e genro,
pois se casou com Laura, uma de suas trés filhas
(O casal Marx/Jenny teve seis filhos — quatro
meninas e dois meninos-, dos quais sO trés
meninas sobreviveram [Jenny, Laura e
Eleanor]).

E Lafargue quem detalha aspectos da vida
pessoal de Marx, destacando sua energia
incansavel para os estudos e para a a¢do. Seu
cérebro ndo parava e durante as caminhadas que
faziam no final da tarde, discorria sobre
questdes relativas ao capital, obra que estava
elaborando na época e da qual so redigiu o |
Volume, tendo Engels escrito os dois seguintes,
a partir das anotagdes que 0 amigo deixou.
Quando cansava do trabalho cientifico, lia
romances, dramaturgia, conhecia de cor as
obras de Shakespeare ou algebra (chegou a
escrever um trabalho sobre  célculo
infinitesimal). Os domingos eram reservados
para as filhas, uma exigéncia delas. “Pai doce,
terno e indulgente, ndo dava ordens, pedia as
coisas por obséquio, persuadia-as a nao fazer
aquilo que contrariasse seus desejos. E como
era obedecido! As filhas ndo o chamavam de
pai e sim de ‘mouro’, apelido que lhe deram por
causa de sua cor mate, de sua barba e dos
cabelos negros”.

O proletariado tomou o céu de assalto

Em fins de 1870, o proletariado francés voltava
a efervescer e uma insurreigédo se anunciava. O
Conselho Geral da Associagdo Internacional
dos Trabalhadores avaliou que ndo havia
amadurecimento das condicdes objetivas para
assegurar o poder da classe operaria e implantar
0 socialismo e emitiu resolucéo redigida por
Marx, apelando para que “... utilizem,
tranquilamente e com energia, 0S meios que
Ihes oferecerem as liberdades republicanas a
fim de poderem efetivar a organizagéo de sua
propria classe. Isso lhes proporcionara forcas
novas e gigantescas para a renascenga da



Franca e a realizagdo da tarefa comum: a
libertacao do proletariado”.

Mas o0s operarios parisienses ndo deram
ouvidos; cansados da politica antidemocratica,
humilhados, no dia 18 de marco de 1871
tomaram o poder e instalaram a Comuna de
Paris, anunciando as primeiras medidas de
construcdo de uma sociedade socialista. A
duracdo foi efémera, mas rica de experiéncias
que Marx consolidaria na sua obra A Guerra
Civil na Franca.

A Internacional deu todo o apoio possivel ao
proletariado francés em luta, tanto durante a
guerra, como depois, protegendo os exilados e
denunciando ao mundo a cruel repressédo que a
burguesia desencadeou sobre 0s operarios
parisienses e suas familias.

Os ultimos anos

Foram de sofrimento, com as doengas que lhe
atingiram e a mulher, Jenny, que faleceu no dia
2 de dezembro de1881. Ao tomar conhecimento
do fato, Engels comentou: “O mouro morreu
também”. E ndo se enganava. Ja debilitado,
com problemas pulmonares, no dia 14 de marco
de 1883, o0 genial pensador faleceu
repentinamente enquanto repousava numa
cadeira em seu aposento de trabalho.

No sepultamento, sem cerimonial, como era seu
desejo, junto a esposa, colaboradora e
companheira de toda a vida, Engels discursou:
“... E praticamente impossivel calcular o que o
proletariado militante da Europa e da América
e a ciéncia historica perderam com a morte
deste homem...”

Legado e atualidade do marxismo

“Os filosofos buscam interpretar o mundo,
enquanto nds queremos transforma-lo ”, assim
diferenciava Marx o materialismo historico e
dialético da filosofia classica e mesmo da
hegeliana. E o marxismo tem sido, de fato, guia
para acdo dos movimentos revolucionarios dos
trabalhadores em todo o mundo.

Apressada, a burguesia comemorou a derrocada
dos regimes ditos socialistas da URSS e do leste
europeu no final dos anos 80 e inicio da década
de 90 e chegou a propalar o “fim da historia”,
deixando de observar que a tragédia se deu
exatamente porque os dirigentes, atraidos pelo
canto de sereia burgués, se desviaram do

marxismo que norteou a Revolucdo
Bolchevique de 1917, dirigida por Lénin, um
genial discipulo de Marx.

Mas ndo demorou e o champanhe foi
substituido por lagrimas, em decorréncia dos
conflitos que se sucederam nos quatro cantos do
mundo e atingiram o centro do imperialismo.
Ao contrario, a evolucdo do capitalismo s6 tem
comprovado as teses marxistas e seu carater
cientifico.

Globalizacao: por que a surpresa?

Nas suas jogadas de marketing, os tedricos da
burguesia e seus meios de comunicacdo
apresentaram a chamada “globalizacdo” como
algo novo, avassalador, que suplantaria
qualquer resisténcia e bloquearia qualquer
tentativa de transformacdo social. Ora, o
capitalismo tem carater mundial desde o seu
surgimento: o que foram as grandes
navegacdes? A colonizagio? E de sua esséncia,
como afirmou o Manifesto Comunista, no ano
de 1848:. “... Pela explora¢do do mercado
mundial, a burguesia imprime um carater
cosmopolita a producgéo e ao consumo em todos
0S paises. ”

Os fatos recentes comprovam também que
quanto mais se desenvolve, mais o0
capitalismo “forja as armas que o levardo a
morte”’. A produtividade é cada vez maior, mas
0 avancgo tecnoldgico que a possibilita produz
um exército permanente de desempregados e
comprime os salarios dos que permanecem na
ativa, reduzindo assustadoramente o nimero de
consumidores. Por isso, as crises se repetem em
ciclos cada vez menores e atingem tanto a
periferia como os paises centrais. Seu declinio
e a vitoria do proletariado sdo, portanto,
inevitaveis.

Essa vitdria ndo é automatica, entretanto. Ela
carece da acdo do proletariado consciente e
organizado enquanto classe “para si”, tendo a
frente os comunistas, “parcela mais decidida e
avancada dos partidos operarios de cada pais” e
que tém uma vis&o internacionalista, capaz de
fomentar a unido mundial dos oprimidos,
realizando a conclamagcdo com que Marx e
Engels concluiram o Manifesto: “Proletarios
de todos os paises, uni-vos ”.

Para finalizar essa tarefa herculea, falar sobre Marx em uma péagina, queda a minha pena, incapaz de expressar algo
diferente ou que se aproxime, pelo menos, do que proferiu Engels ante o timulo em que foi depositado o corpo do grande
pensador e herdi do proletariado: “...0 homem mais odiado e caluniado pela burguesia morreu venerado e querido,
chorado por milhdes de trabalhadores da causa revolucionaria. Seu nome vivera através dos séculos e, com ele, sua

obra”. Luiz Alves - (Publicado no Jornal A Verdade, n° 48)
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O importante na vida do militante nao é
ele ser importante, é ele ser util.

ACILINO RIBEIRO
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Um Novo PSB.
Uma Nova Esquerda, .,
Uma Nova Internacional
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PARTICIPE

das fases de estudos
e debates da base,
de maio a outubro;

da fase estadual ede
encaminhamento

em novembro, e a nacional,
dedeliberacao,
em 05, 06 e 07 dezembro 2023
Procure seu NUCLEO DE BASE




MPS em manifestacoes contra Bolsonaro e na
campanha por LULA e ALCKMIN de 2019 a 2022
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O més de marco é dedicado & mulher e especialmente o
dia 08 é simbolicamente considerado o Dia Internacional
de luta. Nesta pagina a Revista O QUADRO homenageia
todas as companheiras de luta que de uma forma ou de
outra cumpriram seu papel na historia, demonstrando sua
coragem no combate e sacrificando suas vidas em favor
de seus ideais. Muitas foram as que assim o fizeram, e
Fridda Kahla, Rosa Luxemburgo, Simone Bevouir, Angela
Davis e Leila Khaled conforme fotos abaixo, sdo simbolos
dessa luta, assim como homens que em seus paises tambem
contribuiram para essa luta..
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